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PREPARING GLOBAL CITIZENS

БИЗНЕСИЙН УДИРДЛАГЫН
ЗАХИРЛУУДЫН

МАГИСТРЫН ХӨТӨЛБӨР
(EXECUTIVE MBA PROGRAM)



ÇÀÕÈÐËÓÓÄÀÄ ÇÎÐÈÓËÑÀÍ ÁÈÇÍÅÑÈÉÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÛÍ 
ÌÀÃÈÑÒÐÛÍ ÕªÒªËÁªÐ ÍÜ ÕÀÐÂÀÐÄÛÍ ÈÕ ÑÓÐÃÓÓËÈÉÍ 
ÕªÒªËÁªÐªªÐ ßÂÀÃÄÀÕ ÌÎÍÃÎËÛÍ ÀÍÕÍÛ ÕªÒªËÁªÐ ÁªÃªªÄ 
ÌÎÍÃÎËÛÍ ØÈËÄÝÃ 200 ÊÎÌÏÀÍÈ, ÒªÐÈÉÍ ÁÎËÎÍ ÒªÐÈÉÍ ÁÓÑ 
ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÓÓÄÛÍ ÓÄÈÐÄÀÃ× ÍÀÐÛÃ ÑÓÐÃÀÍÀ.

Àëèâàà áèçíåñ,  òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãûã óäèðäàæ áàéãàà çàõèðàëóóä ºäºð 
òóòìûí àæèëäàà õýò ò¿¿ðòýæ ººðèéí õóâèéí 
ìàíëàéëëûí õºãæèë, áàéãóóëëàãàà äàðààãèéí øàòàíä 
ãàðãàæ ººð÷ëºõ òóõàé áîäîõ çàâã¿é ÿâäàã. Òèéìýýñ 
Ãëîáàë Óäèðäàã÷  äýýä  ñóðãóóëü  íü  çàâã¿é 
çàõèðàëóóäàä çîðèóëæ ýð÷èìæ¿¿ëñýí áèçíåñèéí 
óäèðäëàãûí ìàãèñòðûí õºòºëáºðèéã Ìîíãîëäîî 
àíõëàí ñàíàà÷èëæ áàéíà. Õàðâàðäûí áèçíåñèéí 
ñóðãóóëèéí êýéñ àðãà÷ëàëûã àøèãëàí, æèíõýíý 
ìàíëàéëaëûí õºòºëáºðò ñóóðèëñàí ìàíëàéëaëûí 
õºãæëèéí áàã áóþó Leadership Development Group 
(LDG) àðãà÷ëààð äàìæóóëàí áóñàä òîï ò¿âøíèé 
çàõèðëóóäòàé íàñàí òóðøèéí íºõºðëºë áèé áîëãîæ 
õàðèëöàí ñóðàëöàæ òóðøëàãà ñîëèëöîõ õîâîðõîí 
áîëîìæèéã ýíýõ¿¿ õºòºëáºð îëãîæ áàéãàà þì. 

ÕªÒªËÁªÐÈÉÍ ÇÎÐÈËÃÎ

Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí àëñûí õàðàà íü Ìîíãîë óëñàà 
ìýäëýãò ñóóðèëñàí ýäèéí çàñàãòàé îðîí áîëãîõ ¿éë 
õýðýãò áîäèòîé õóâü íýìýð îðóóëàõ çàõèðëóóäûí 
íýãäëèéã áèé áîëãîõ ÿâäàë þì. 

Ãëîáàë Óäèðäàã÷ äýýä ñóðãóóëèéí ýíýõ¿¿ çàõèðëóóäûí 
áèçíåñèéí óäèðäëàãûí ìàãèñòð íü Õàðâàðäûí èõ 
ñóðãóóëèéí êýéñ ñóðãàëòûí àðãà÷ëàë äýýð ñóóðèëàõ 
áºãººä îíîë ïðàêòèêèéã õîñëóóëñàí õºòºëáºð 
ãýäãýýðýý áóñäààñ ÿëãààòàé. Ñóðãàëòûã Àíãëè, Ìîíãîë 
õýëýýð õîñëîí ÿâóóëíà. 

ÕªÒªËÁªÐÈÉÍ ÀËÑÛÍ ÕÀÐÀÀ:

ÑÓÐÃÀËÒÛÍ ÀÐÃÀ×ËÀË:



ÎÄÎÎÃÈÉÍ ÁÀÉÃÀÀ ÍªÕÖªË ÁÀÉÄÀËÄÀÀ
¯ÍÝËÝËÒ Ä¯ÃÍÝËÒ ªÃ× ÀÍÀËÈÇ ÕÈÉÕ Ò¯ÂØÈÍ

ªÑªËÒ ÁÀ ªªÐ×ËªËÒÈÉÃ
ÌÀÍËÀÉËÀÕ Ò¯ÂØÈÍ

ÈÐÝÝÄ¯ÉÍ ØÈËÆÈËÒÈÉÃ
ÎÄÎÎÍÎÎÑ  ÒªËªÂËªÕ Ò¯ÂØÈÍ

ÍÈÉÒ 30 ÊÐÅÄÈÒ ¯ÍÝËÃÝÝÍÈÉ ÕÈ×ÝÝË¯¯ÄÈÉÃ 3 ÌÎÄÓËÛÍ
Ò¯ÂØÈÍÄ ÕÓÂÀÀÆ 1 ÆÈËÈÉÍ ÕÓÃÀÖÀÀÍÄ ÑÓÄÀËÍÀ.

 ¯ÇÝÕ ÕÈ×ÝÝË¯¯Ä:  ¯ÇÝÕ ÕÈ×ÝÝË¯¯Ä:

 ¯ÇÝÕ ÕÈ×ÝÝË¯¯Ä:

 Íºõöºë áàéäëûí øèíæèëãýý (2 êðåäèò)

 Ñàíõ¿¿ãèéí õÿíàëò, øèíæèëãýý (2 êðåäèò)

 Ýíòðåïåðíýðøèï (2 êðåäèò)

 Áèçíåñ áà Òºð (2 êðåäèò)

 Ýðñäëèéí ìåíåæìåíò (2 êðåäèò)

 Ñòðàòåãèéí ìåíåæìåíò (2 êðåäèò)

 Áîðëóóëàëò (2 êðåäèò)

 Æèíõýíý ìàíëàéëàë (2 êðåäèò)

 Áàéãóóëëàãûí çàí òºëºâ (2 êðåäèò)

 Òºñëèéí ìåíåæìåíò (2 êðåäèò)

 Õàðèëöààíû óðëàã (2 êðåäèò)

 Ìàðêåòèíãèéí ìåíåæìåíò (2 êðåäèò)

 ¯éë àæèëëàãàà áà òåõíîëîãèéí ìåíåæìåíò                      
(2 êðåäèò)

 Õ¿íèé íººöèéí ìåíåæìåíò (2 êðåäèò)

 Êîìïàíèéí çàñàãëàë (2 êðåäèò)

ÍÈÉÒ 30 ÊÐÅÄÈÒ

 1. 2. 

 3. 



ÆÈÍÕÝÍÝ ÌÀÍËÀÉËËÛÍ
ÕªÃÆËÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐ:

ÁÈÇÍÅÑ ÒÓÐ ÕªÒªËÁªÐ:

ÇÎ×ÈÍ ÈËÒÃÝÃ× ÕªÒªËÁªÐ:

ÃÀÄÀÀË ÀßËÀË,
ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀËÒÛÍ ÕªÒªËÁªÐ:
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Óäèðäàã÷ õ¿í àìæèëòàíä ãàíöààðàà õ¿ðäýãã¿é. ×ºëºº 
çàâã¿é áàéãóóëëàãà óäèðäàæ ÿâàà çàõèðàëóóäûí õóâüä 
àæëûí åðäèéí îð÷íîîñîî ãàð÷ àëäàà îíîîãîî áîäîõ 
çàñàõ, áóñàä òîï çàõèðàëóóäààñ òóðøëàãà ñóäàëæ 
õàðèëöàí ñóðàëöàõ áîëîìæ õîâîð áàéäàã. LDG áóþó 
ìàíëàéëëûí õºãæëèéí áàãò çàõèðàë á¿ð ñóðàëöàõ 
õóãàöààíäàà îðîëöîæ Õàðâàðäûí èõ ñóðãóóëèéí 
æèíõýíý ìàíëàéëëûí áîëîí çîõèöîí ìàíëàéëëûí 
õºòºëáºð¿¿äèéí äàãóó äîëîî õîíîã á¿ðèéí óóëçàëòààð 
äàìæóóëàí ñóðàëöàõ áîëîìæ íýýãäýíý.  

Ýíý ñóðãàëòûí àðãà÷ëàëààð äàìæóóëàí çàõèðàë á¿ð 
æèíõýíý ìàíëàéëëûí êýéñ, äàñãàë, ýðãýö¿¿ëýìæèò 
ýññýí¿¿äèéí òóñëàìæòàéãààð õóâü õ¿íèé õóâüä 
ººð÷ëºãäºæ ìàíëàéëëûí ÷àäâàðóóäàà ºñãºõ õîâîðõîí 
áîëîìæèéã îëãîæ áàéãàà þì. 

Ñàð  á¿ð  îðîëöîã÷  á ¿ðèéí  êîìïàíè  ý ñâ ýë 
áàéãóóëëàãààð çî÷èëæ áèçíåñ òóð õèéõýýñ ãàäíà òóñ 
áàéãóóëëàãûí êýéñèéã áàãø íàðûí òóñëàìæòàéãààð 
áè÷íý. Òóõàéí áàéãóóëëàãàä ¿éë àæèëëàãààòàé 
òàíèëöàæ òóðøëàãààñ ñóäàëíà. 

Ñàð  á¿ð  áèçíåñèéí  ñàëáàðûí  ìàíëàéëà ã÷ 
çàõèðàëóóäûã óðüæ íýýëòòýé ÿðèëöëàãà "GLU CEO 
Forum" ààð äàìæóóëàí çîõèîí áàéãóóëíà. 

Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí îðîëöîã÷ á¿ð ãàäààä àÿëàë 
ñóðãàëòàíä çààâàë õàìðàãäàõ øààðäëàãàòàé. 
Õàðâàðäûí èõ ñóðãóóëü áîëîí Òàéâàíèé ¯íäýñíèé ×èí 
È Òåõíîëîãèéí èõ ñóðãóóëüä çóíû áîãèíî õóãàöààíû 
àÿëàë, ñóðãàëò, õºðºíãº îðóóëàëò õàìòðàã÷ îëîõ 
õºòºëáºð¿¿äýä õàìðàãäàíà. Äýëõèéí Áàíê çýðýã îëîí 
óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí ñóðãàëòàíä õàìðàãäàæ ãàäààä 
çàõ çýýëä ãàðàõ, îëîí óëñûí çàõ çýýëýýñ õºðºíãº áîñãîõ, 
òºñëºº õýðõýí áè÷èõ çýðýã ñóðãàëòóóäûã ÿâóóëíà. 



ÁÀÃØËÀÕ Á¯ÐÝËÄÝÕ¯¯Í: 

Äýéíà Áîðí Áàðõ¿¿ãèéí
Îòãîíáàò

Ìàíàé ñóðãóóëèéí áàãø íàð Õàðâàðä, Îêñôîðä, 

Ìàí÷åñòð, Òàôñ, Áðýíäàéç çýðýã äýëõèéí øèëäýã 

ñóðãóóëèóäûã ìàãèñòð, äîêòîðûí çýðãýýð ñóðàëöàí 

òºãññºí áèçíåñèéí áàéãóóëëàãàä àæèëëàæ áàéñàí îëîí 

æèëèéí òóðøëàãàòàé Ìîíãîë, ãàäààä áàãø íàðûí 

á¿ðýëäýõ¿¿íòýé. Çàðèì õè÷ýýë¿¿äèéã çî÷èí áàãø õ¿ðýëöýí 

èðæ çààõààñ ãàäíà îíëàéí õýëáýðèéí õè÷ýýë, õýëýëö¿¿ëýã, 

GLUX îíëàéí ôëàòïîðìîîð äàìæóóëàí çààõ áîëíî. 

Äýéíà Áîðí íü Õàðâàðäûí èõ 

ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð áºãººä 

Ãëîáàë Óäèðäàã÷ äýýä ñóðãóóëèéí 

óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í þì. 

Õàäàãòàé Áîðí íü ÀÍÓ-ûí 

à ã à à ð û í  õ ¿ ÷ í è é  à ë á à í ä 

áðèãàäûí ãåíåðàë õ¿ðòëýý 

äýâøñýí àíõíû ýìýãòýé áºãººä 

àãààðûí õ¿÷íèé àêàäåìèä 

á à é ã ó ó ë ë à ã û í  ç à í  ò º ë º â , 

ìàíëàéëàëûí àëáàíû äàðãààð 

Õàðâàðäàä èðýõýýñýý ºìíº 

àæèëëàæ áàéñàí. Äýéíà Áîðí íü 

òóðøèëòûí áîëîí ñóäàëãààíû 

ñýòãýë ç¿éãýýð õîñ ìàãèñòðûí 

ç ý ð ã è é ã  Ò ð è í è ò è  á î ë î í 

Ìýëáóðíû èõ ñóðãóóëèóäàä 

õàìãààëñàí. Áàéãóóëëàãûí ñýòãýë 

ç¿éí ÷èãëýëýýð Ïýíñýëâàéí 

ìóæûí èõ ñóðãóóëüä äîêòîðûí 

çýðýã õàìãààëñàí. Õàðâàðäûí èõ 

ñóðãóóëüä æèíõýíý ìàíëàéëàëûí 

õè÷ýýë çààäàã áºãººä Ãëîáàë 

Óäèðäàã÷  äýýä  ñóðãóóëèéí 

ìàãèñòðûí õºòºëáºðò çîðèóëæ 

òóñ õè÷ýýëèéí áàãø, çºâëºõººð 

àæèëëàíà. Äýëãýðýíã¿é íàìòàðûã 

www.hks.harvard.edu/about/facul

ty-staff -d i rectory/dana-born 

ëèíêýýñ àâàõ áîëîìæòîé.

Á.Îòãîíáàò íü Ãëîáàë Óäèðäàã÷ 

ä ý ý ä  ñ ó ð ã ó ó ë è é í  Ó ä è ð ä à õ 

ç º â ë º ë è é í  ä à ð ã à  á º ã º º ä  

ç à õ è ð ë ó ó ä û í  ì à ã è ñ ò ð û í 

õºòºëáºðèéí ñàíàà÷ëàã÷ þì. 

Òýðýýð ÀÍÓ-ûí Äèêèíñîíû óëñûí 

è õ  ñ ó ð ã ó ó ë è é ã  á è ç í å ñ è é í 

óäèðäëàãûí ÷èãëýëýýð áàêàëàâð, 

Àâñòðàëèéí Êþíñëàíäûí èõ 

ñóðãóóëèéã àÿëàë æóóë÷ëàëûí 

ìàãèñòð, 2016 îíä Õàðâàðäûí èõ 

ñóðãóóëèéí Æîí Ô. Êýííýäèãèéí 

íýðýìæèò Òºðèéí Óäèðäëàãûí 

ñóðãóóëèéã íèéòèéí óäèðäëàãûí 

ìàãèñòð çýðãýýð òóñ òóñ òºãññºí. 

Ñ¿¿ëèéí 10 ãàðóé æèë áèçíåñèéí 

ñàëáàðò àæèëëàæ ìàíëàéëàë, 

ñòðàòåãè, áàéãóóëëàãûí õºãæëèéí 

ñýäâýýð ñóðãàëò ëåêö¿¿äèéã 

àìæèëòòàé çîõèîí áàéãóóëæ 

èðñýí. Àìåðèêò áîëîí Òàéâàíüä 

ñóðàëöàõ áîëîìæ áýñòñýëëýð 

íîìíóóäûí çîõèîã÷ áºãººä 

" Ã ë î á à ë  Ñ È ª " ,  " Ã ë î á à ë 

Óäèðäàã÷" òåëåâèçèéí òºñë¿¿äèéã 

ñàíàà÷ëàí àæèëëàñàí. Õàðâàðäûí 

æ è í õ ý í ý  ì à í ë à é ë à ë û í 

õ º ò º ë á º ð è é ã  Ì î í ã î ë ä î î 

íóòàãøóóëæ óã  õºòºëáºðèéã 

àíõëàí ìàãèñòðûí ò¿âøíèé 

õºãæëèéí õºòºëáºð áîëãîí 

õºãæ¿¿ëýí àæèëëàæ áàéíà. 

Í. Óäâàë íü Ãëîáàë Óäèðäàã÷ äýýä 

ñóðãóóëèéí áîäëîãûí çºâëºõººð 

àæèëëàäàã áºãººä Ìîíãîëûí òºð 

íèéãìèéí ç¿òãýëòýí þì. Ìîíãîë 

óëñûí Çàñãèéí Ãàçðûí ãèø¿¿í, 

Ýð¿¿ë Ìýíäèéí ñàéä, äýä ñàéäààð 

àæèëëàæ áàéñàí òýðýýð Ìîíãîë 

óëñûí åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëüä 

ºðñºëäñºí àíõíû ýìýãòýé íýð 

äýâøèã÷ þì. Òýðýýð Àíãëèéí 

Ìàí÷åñòðûí èõ ñóðãóóëèéã ýð¿¿ë 

ìýíäèéí óäèðäëàãààð ìàãèñòð 

ç ý ð ý ã ò ý é  ò º ã ñ ñ º í  á º ã º º ä 

ïðîôåññîð, àíàãààõûí øèíæëýõ 

óõààíû äîêòîð çýðýãòýé. Óã 

ìàãèñòðûí õºòºëáºðò íºõöºë 

á à é ä ë û í  ø è í æ è ë ã ý ý , 

áàéãóóëëàãûí ººð÷ëºëòèéí 

÷èãëýëýýð õè÷ýýë çààõ áºãººä 

ýð¿¿ë ìýíäèéí óäèðäëàãûí 

ì à ã è ñ ò ð û í  õ º ò º ë á º ð è é í 

ñàíàà÷ëàã÷ þì. 

Íàöàãèéí
Óäâàë



Õàéíçàíãèéí
Æàìáàëìàà

Õ . Æ à ì á à ë ì à à  í ü  Ã ë î á à ë 

Óäèðäàã÷  äýýä  ñóðãóóëèéí 

ñóðãàëò ýðõýëñýí äýä çàõèðàë 

áºãººä ÀÍÓ-ûí íýð õ¿íä á¿õèé 

Á ð ý í ä ý é ç ,  Ò à ô ò ñ û í  è õ 

ñóðãóóëèóäûí Îëîí óëñûí ýð¿¿ë 

ì ý í ä è é í  á î ä ë î ã î , 

ì å í å æ ì å í ò è é í  ÷ è ã ë ý ë ý ý ð 

øèíæëýõ óõààíû ìàãèñòð (MS)  

õîîë òýæýýëèéí áîäëîãî, îëîí 

óëñûí õàðèëöààíû ÷èãëýëýýð 

õ¿ì¿¿íëýãèéí  ìàãèñòð (ÌÀ)  õîñ 

çýðýãòýé. Ìºí õ¿íñíèé àþóëã¿é 

áàéäëûí ÷èãëýëýýð Êàçàõñòàí 

óëñàä áàéðëàõ ÄÝÌÁ-ûí Õîîë 

òýæýýëèéí á¿ñèéí òºâä àíàãààõ 

óõààíû  äîêòîð (PhD) çýðãèéã 

õàìãààëñàí,  ÎÕÓ-ûí Ýðõ¿¿ãèéí 

ÀÓÈÑ-èéã õ¿íèé èõ ýì÷ (ÌD) 

ìýðãýæëýýð òºãññºí áàãø þì. 

Òýðýýð Çàñãèéí ãàçðûí áîëîí 

Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãàä îëîí 

æèë àæèëëàñàí òóðøëàãàòàé 

áºãººä òóñ ìàãèñòðûí õºòºëáºðò 

ý ð ñ ä ý ë è é í  á î ë î í  ¿ é ë 

àæèëëà ãààíû  ìåíåæìåíò , 

ñòðàòåãèéí ìåíåæìåíò çýðýã 

õè÷ýýë¿¿äèéã çààíà.

Ð . Ò ð à í è  í ü  á à é ã ó ó ë ë à ã û í 

óäèðäëàã ó óäàä  ìàíëàéëàë , 

õàðèëöààíû óðëàã, íºëººëºë, õóâü 

õ¿íèé õºãæëèéí ñýäâýýð äýëõèé 

äàÿàð ñóðãàëò õèéñýí ñóðãàã÷ áàãø 

áºãººä ÀÍÓ-ûí óëñ òºð÷, àëäàðò 

çîõèîë÷ Àííýò Ñèììîíñèéí 

õóâèéí çºâëºõººð àìæèëòòàé 

àæèëëàñàí. Õàðèëöààíû óðëàãèéí 

÷èãëýëýýð íýð õ¿íä á¿õèé ñîíèí, 

ñýòã¿¿ë¿¿äýä íèéòëýë áè÷äýã. 

Êîëîðàäî ìóæûí Òåõíèêèéí èõ 

ñóðãóóëèéã áèçíåñèéí óäèðäëàãûí 

ì à ã è ñ ò ð ,  Õ à ð â à ð ä û í  è õ 

ñóðãóóëèéã íèéòèéí óäèðäëàãûí 

ìàãèñòðààð òóñ òóñ òºãññºí. Óã 

õºòºëáºðò õàðèëöààíû óðëàã, 

ìàíëàéëàë, õóâü õ¿íèé õºãæëèéí 

ñýäâýýð õè÷ýýë çààíà. 

Ìàðê íü ªìíºä Êàðîëàéíà 

ìóæûí àíàãààõûí èõ ñóðãóóëèéí 

ýðäýìòýí, ïðîôåññîð áºãººä òºð 

õóâèéí  õýâøëèéí  ò¿íøëýë , 

õ º ð º í ã º  î ð ó ó ë à ë ò û í  ñ à í , 

è í í î â à ö è ,  á è î - à í à ã à à õ û í 

ñàëáàðò  õºðºíãº  îðóóëñàí 

ýíòðýïýðíýð õ¿í þì. Ãàäãýðñ èõ 

ñóðãóóëèéã áèçíåñèéí óäèðäëàãûí 

ìàãèñòð, ªìíºä Êàðîëàéíàãèéí 

èõ ñóðãóóëèéã äîêòîðûí çýðãýýð 

òºãññºí, ìºí Õàðâàðäûí èõ 

ñóðãóóëèéã íèéòèéí óäèðäëàãààð 

òºãññºí .  Ýíýõ¿¿  õºòºëáºðò 

õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí, òºð 

õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéí 

÷èãëýëýýð õè÷ýýë çààíà.

Ðàíäàëë
Òðàíè

Ìàðê
Ñëîìèàíè



Àíà íü áàéãóóëëàãûí ººð÷ëºëò, 

ìàíëàéëàë, êîìïàíèò àæëûã 

çîõèîí áàéãóóëàõ îëîí æèëèéí 

òóðøëàãàòàé áºãººä Õàðâàðäûí 

èõ ñóðãóóëèéí Ìàðøàë Ãàíç 

á à ã ø è é í  à ë ä à ð ò à é  p u b l i c 

narrative àðãà÷ëàëààð õè÷ýýëýý 

ÿâóóëíà. Òýðýýð Õàðâàðäûí èõ 

ñóðãóóëèàñ ìàãèñòðûí çýðýãòýé 

îäîîãîîð  ò ó ñëàõ  áà ãøààð 

àæèëëàæ áàéíà. Õýëýëöýýð õèéõ 

óðëàã, áàéãóóëëàãûí ººð÷ëºëò 

ãýñýí ñýäâ¿¿äýýð õè÷ýýë çààíà. 

Õàäàãòàé Òýéëîð íü ÀÍÓ-ûí 

F o r t u n e  5 0 0  ê î ì ï à í è ó ä à ä 

ìàðêåòèíãèéí çºâëºãºº ºãäºã, 

òåëåâèçèéí äèæèòàë êîíòýíòèéí 

ïðîäþñåð ýìýãòýé þì. Ò¿¿õ äýýð 

ñ ó ó ð è ë ñ à í  ì à ð ê å ò è í ã è é í 

àðãà÷ëàëààðàà îëîí âèäåî á¿òýýæ 

øàãíàë óðàìøóóëàë óäàà äàðàà 

õ¿ðòñýí. ÀÍÓ-ûí NBC òåëåâèçýýð 

á ¿ ò ý ý ë  í ü  ñ à é ø à à ã ä ñ à í , 

ý í ò ð å ï ý ð í ý ð ,  ç î õ è î ë ÷ , 

áîëîâñðîëûí ç¿òãýëòýí þì. Ñàðà 

Ëîóðýíñ êîëëåæèéã óðëàãèéí 

ìåíåæìåíòýýð Õàðâàðäûí èõ 

ñóðãóóëèéã ìàãèñòðûí çýðãýýð 

òºãññºí. Îäîî Õàðâàðäûí èõ 

ñ ó ð ã ó ó ë ü ä  ç î ÷ è í  á à ã ø à à ð 

àæèëëàäàã. Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðò 

ìàðêåòèíã, áðýíäèéí õºãæèë, 

ä è æ è ò à ë  ê î í ò ý í ò ,  ñ î ø è à ë 

ýíòðýïåðíýðøèï ÷èãëýëýýð õè÷ýýë 

çààíà.

Aíà
Áàáîâè÷

Ñýñèëè
Òàéëîð

Ãëîáàë Óäèðäàã÷ äýýä ñóðãóóëèéí 

Áèçíåñèéí ñóðãóóëèéí çàõèðàë

Õ¯ÄÑ-èéã  íÿ ã òëàí  áîäîã÷ 

ìýðãýæëýýð, ÕÓÈÑ-èéã  Õ¿íèé 

íººöèéí óäèðäëàãààð òóñ òóñ 

òºãññºí. 

 Õ.Ëóò÷èìýã
Äîêòîð,

äýä ïðîôåññîð

Æýôðè íü îëîí óëñûí áèçíåñèéí 

õºãæèë ,  õóäàëäàà ,  õºðºíãº 

î ð ó ó ë à ë ò ,  ç à ñ ã è é í  ã à ç ð û í 

õàðèëöààíû ÷èãëýëýýð 15 ãàðóé 

æèë àæèëëàñàí òóðøëàãàòàé áàãø 

þì. Òåõàñûí èõ ñóðãóóëèéã îëîí 

óëñûí ìåíåæìåíòýýð ìàãèñòð, 

Õàðâàðäûí èõ ñóðãóóëèéã íèéòèéí 

ó ä è ð ä ë à ã à ,  ý ä è é í  ç à ñ ã è é í 

ºðñºëäºõ ÷àäâàðààð òóñ òóñ 

ä¿¿ðãýñýí. Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðò îëîí 

óëñûí áèçíåñ, ýäèéí çàñãèéí 

ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí õè÷ýýë çààíà.

Æýôðè
Ëýì



Òåõíèêèéí óõààíû ìàãèñòð, 

ÌÍÁÈ-èéí ìýðãýøñýí íÿãòëàí 

áîäîã÷, äýä ïðîôåññîð

Ãëîáàë Óäèðäàã÷ äýýä ñóðãóóëèéí 

Áèçíåñèéí ñóðãóóëèéí áàãø

ÎÕÓ-ûí Áåëîðóñûí Òåõíîëîãèéí 

äýýä ñóðãóóëèéã òåõíîëîãè÷

èíæåíåð ìýðãýæëýýð, Õ¯ÄÑ-èéí 

Á è ç í å ñ è é í  Ó ä è ð ä ë à ã û í 

ìýðãýæëýýð òóñ òóñ òºãññºí.

Ö. Áàÿðõ¿¿ íü Ìîíãîë Óëñûí Èõ 

ñ óðãóóëèéí  Ýäèéí  çàñ ãèéí 

ñ ó ð ã ó ó ë è é ã  ý ä è é í  ç à ñ à ã ÷ 

ìýðãýæëýýð áàêàëàâðûí, ßïîí 

óëñûí  Õèòîöóáàøèãèéí  Èõ 

ñóðãóóëèéã Òºðèéí ýäèéí çàñãèéí 

áîäëîãûí ìàãèñòðûí çýðãýýð òóñ 

ò ó ñ  òº ã ññºí .  Áàéãóóëëàãûí 

ñàíõ¿¿ãèéí øèíæèëãýý, õÿíàëòûí 

÷èãëýëýýð õè÷ýýë çààíà. Òºð, 

õ ó â è é í  õ ý â ø ë è é í 

áàéãóóëëàãóóäûí óäèðäàõ áîëîí 

ã ¿ é ö ý ò ã ý õ  à ë á à í ä  1 5  æ è ë 

àæèëëàñàí áºãººä òºðèéí áîëîí 

á à é ã ó ó ë ë à ã û í  ñ à í õ ¿ ¿ ã è é í 

ì å í å æ ì å í ò è é í  ÷ è ã ë ý ë ý ý ð  

ñóðãàëò ÿâóóëæ çºâëºãºº ºãíº.

Ñ. Ñàíàñýð íü 2002 îíä ÌÓÈÑ, 

Ýäèéí Çàñãèéí Ñóðãóóëèéã ýäèéí 

çàñàã, áèçíåñèéí óäèðäëàãà 

ì ý ð ã ý æ ë ý ý ð  ò º ã ñ ñ º í . 

Êàëèôîðíèéí Îëîí Óëñûí Èõ 

Ñóðãóóëüä îëîí óëñûí áèçíåñèéí 

ìàãèñòð  çýðýã  õàìãààëñàí. 

Ê î ì ï à í è é í  ç à ñ à ã ë à ë û í 

ñóäàëãààãààð ÌÓÈÑ, Áèçíåñèéí 

Ñóðãóóëüä äîêòîðûí çýðýã ãîðèëîõ 

á¿òýýë äýýð àæèëëàæ áàéíà. Þòà 

âàëëýé èõ ñóðãóóëü, Îëîí óëñûí 

ñ à í õ ¿ ¿ ã è é í  ê î ð ï î ð à ö è , 

Àìåðèêèéí îëîí óëñûí õºãæëèéí 

àññîöèàö, Óäèðäëàãûí àêàäåìè, 

À Í Ó - û í  I R I  á à é ã ó ó ë ë à ã û í 

õ à ì ò à ð ñ à í  õ º ò º ë á º ð ¿ ¿ ä ý ä 

ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëñýí. Ìîíãîëûí 

¯íäýñíèé îëîí íèéòèéí ðàäèî 

òåëåâèçèéí ¿íäýñíèé çºâëºëèéí 

ãèø¿¿í, ÌÓÈÑ-èéí Áèçíåñèéí 

ñóðãóóëèéí áàãøààð àæèëëàæ 

áàéíà. Òýðýýð ýíýõ¿¿ õºòºëáºðò 

ê î ì ï à í è é í  ç à ñ à ã ë à ë , 

õºäºëìºðèéí ýäèéí  çàñàã , 

á è ç í å ñ è é í  ì å í å æ ì å í ò è é í 

÷èãëýëýýð õè÷ýýë çààíà. 

Ö.Îòãîí Ñîäíîìäîðæèéí

Ñàíàñýð
Öîîõ¿¿ãèéí

Áàÿðõ¿¿



Öýíãýìàà îâîãòîé Àìðàà íü 

ÎÕÓ-ûí Ñàíêò-Ïåòåðáóðãèéí èõ 

ñóðãóóëèéã Õàðèëöàà õîëáîîíû 

áàêàëàâð, ÀÍÓ-ûí Êèëëåðèéí 

Ìåíåæìåíòèéí èõ ñóðãóóëèéã 

Á è ç í å ñ è é í  Ó ä è ð ä ë à ã û í 

ìàãèñòðààð òóñ òóñ òºãññºí. 

Ö.Àìðàà íü Þíèòåë ãðóïïèéí 

ã¿éöýòãýõ çàõèðëààð 2005-2008, 

Ñêàéòåë êîìïàíèé Õóäàëäààíû 

õýëòñèéí çàõèðëààð 1999-2003, 

Ãàçðûí Òîñíû Õýðýã Ýðõëýõ 

Ãàçðûí äýä äàðãààð 2009-2016 

àæèëëàæ áàéñàí. Îäîî Wellcom 

petroleum êîìïàíèé Ã¿éöýòãýõ 

çàõèðëààð àæèëëàæ áàéíà. 

Ì à ð ê å ò è í ã è é í  ÷ è ã ë ý ë ý ý ð 

ñóðãàëò, çºâëºãºº ÿâóóëäàã. 

Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðò ìàðêåòèíãèéí 

ìåíåæìåíòèéí õè÷ýýë çààíà.

Ñ.Ýðäýíýáîëä íü õàðèëöààíû 

óðëàãèéí ÷èãëýëýýð îëîí íîì, 

çîõèîë áè÷èæ íèéòë¿¿ëñýí áàãø 

áºãººä ÀÍÓ-ûí Èíäèàíàãèéí èõ 

ñóðãóóëèéã õóóëèéí ÷èãëýëýýð, 

Õàðâàðäûí èõ ñóðãóóëèéã íèéòèéí 

óäèðäëàãûí ÷èãëýëýýð òóñ òóñ 

ìàãèñòðûí çýðãýýð òºãññºí. 

Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðò õàðèëöààíû 

óðëàã, îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ 

÷èãëýëýýð õè÷ýýë çààíà.
Öýíãýëìààãèéí

Àìðàà
Ñ¿õáààòàðûí
Ýðäýíýáîëä



2016 ÎÍÛ ÎÐÎËÖÎÃ×ÄÛÍ ÏÐÎÔÀÉË:

2017 îíû õàâðûí ñåìèñòðûí îðîëöîã÷äûí ñóäàëãàààð 50 õóâü íü áàðèëãûí ñàëáàðò, 30 

õóâü ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðò, 10 õóâü íü ¿éë÷èëãýý, áóñàä íü ýð¿¿ë ìýíä, óóë óóðõàéí 

ñàëáàðûí çàõèðàëóóä áàéíà. Äóíäàæ æèëèéí áîðëóóëàëòûí îðëîãî 1 òýðáóì òºãðºã, 

õàìãèéí òîï êîìïàíè 10 ãàðóé òýðáóìûí áîðëóóëàëòàé. 
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